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L>R:  Melvin Mosier, Mark Clark, Nancy Phillips, Elaine Stachowiak, Glenn Wyatt, 
Chris Southerland, Robert Swanson, Buzz Kutcher, Jeffrey LeMaster, and Dan Darsey 
enjoyed such classes as &DEOHV�	�&RQQHFWRUV��)HHGOLQHV��$5('1�0HVK�1HWZRUNLQJ��'6WDU��:LQ/LQN�

7KHRU\�	�3UDFWLFDO��'LJLWDO�1HW�&RQWURO��and�6ROGHULQJ.                                                                     
Skills Day was produced by Renee Conaway KK4LOJ, ADEC Northeast GA ARES PIO.  
Great job, Renee!                                                                     3KRWR�FRXUWHV\�RI�%X]]�.XWFKHU 
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$PDWHXU�5DGLR�&OXE�RI�%XWWV�&RXQW\ 

6HSWHPEHU���������� 

0LQXWHV�5HVSHFWIXOO\�6XEPLWWHG�E\�'DUOHQH�5DJRQ��6HFUHWDU\�$5&%& 

0HHWLQJ�+HOG�DW�%XWWV�&RXQW\�)DLUJURXQGV�-�-DFNVRQ��*HRUJLD 
 

0HHWLQJ�&DOOHG�WR�2UGHU�DW��������������������������������������������������0HHWLQJ�&RQFOXGHG�DW����� 

 

$WWHQGDQFH�DW�0HHWLQJ����0DUN�$XVWLQ��'DYLG�%XUQKDP��0DUN�&ODUN��'DQ�'DUVH\��%X]]�.XWFKHU��&KXFN�0F&RUG��0HOYLQ�
0RVLHU��'DQD�3HUVHOOV��1DQF\�3KLOOLSV��'DUOHQH�5DJRQ��&KULV�6RXWKHUODQG��(ODLQH�6WDFKRZLDN��.HQ�:DOOLV��*OHQQ�:\DWW��&XUW�
:LOOLDPV 

2IILFH�RI�+RPHODQG�6HFXULW\�&(57���'LUHFWRU�*OHQ�*RHQV���5HSUHVHQWDWLYH�QRW�LQ�DWWHQGDQFH�WKLV�HYHQLQJ� 

1HW�0DQDJHU¶V�5HSRUW���.HQ�:DOOLV���:H�KHOG���QHWV�LQ�$XJXVW�ZLWK�DQ�DYHUDJH�SDUWLFLSDWLRQ�RI���ZHHNO\�FKHFN�LQV��.HQ�DVNHG�
PHPEHUV�WR�YROXQWHHU�IRU�1HW�&RQWURO�SRVLWLRQV��(ODLQH�6WDFKRZLDN�YROXQWHHUHG�WR�DFW�DV�1HW�&RQWURO�IRU�1RYHPEHU������������
.HQ�VXJJHVWHG�WU\LQJ�RWKHU�,&6�IRUPV�WR�KHOS�IDPLOLDUL]H�PHPEHUV�ZLWK�WKHLU�XVH��  �������������������������������������������������������������������
7KHUH�LV�D�PRELOH�FRPPDQG�YHKLFOH�EHLQJ�DVVHPEOHG�ZKLFK�ZLOO�QHHG���YROXQWHHUV�WR�VWDII�LW�ZKHQ�GHSOR\HG��&RQVLGHU�YROXQWHHU�
LQJ�WR�PDQ�WKLV�LPSRUWDQW�DGGLWLRQ�WR�%XWWV�&RXQW\¶V�(PHUJHQF\�5HVSRQVH�FDSDELOLWLHV� 

9(�7HDP���'DQ�'DUVH\���7KHUH�ZLOO�EH�D�9(�WHVWLQJ�VHVVLRQ�RQ�6HSWHPEHU����������DW�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�*HQHUDO�&ODVV�LQ�
VWUXFWLRQV�� 

5HSHDWHU�7HFKQLFDO�&RPPLWWHH���0LNH�&URZH���5HSUHVHQWDWLYH�QRW�LQ�DWWHQGDQFH�WKLV�HYHQLQJ� 

6N\ZDUQ�&RRUGLQDWRU���(ODLQH�6WDFKRZLDN���(ODLQH�UHPLQGHG�PHPEHUV�WKDW�6HSWHPEHU�LV�SHDN�VHDVRQ�IRU�KXUULFDQHV�� 

+RVSLWDO�7HDP��'DQ�'DUVH\����$XJXVWV¶�*HRUJLD�+RVSLWDO�1HW�ZHQW�ZHOO�DQG�ZH�ZHUH�DEOH�WR�PDNH�FRQWDFWV�LQ�DOO�UHTXHVWHG�
EDQGV�PHWKRGV��6\OYDQ�*URYH�+RVSLWDO�ZLOO�EH�RIIHULQJ�IOX�VKRWV�DW�RXU�1RYHPEHU�PRQWKO\�PHHWLQJ� 

3XEOLF�+HDOWK�'HSDUWPHQW�7HDP��.HQ�:DOOLV���+HDOWK�'HSW��WHDP�FRYHUHG�DOO���ZHHNO\�QHW�FKHFN�LQV�LQ�$XJXVW��5HPHPEHU�WR�
NHHS�\RXU�VRIWZDUH�XSGDWHG�DQG�ZRUNLQJ�ZHOO�DV�YROXQWHHUV�ZLOO�QHHG�WR�XVH�WKHLU�SHUVRQDO�ODSWRSV�ZKLOH�FKHFNLQJ�LQ�WR�WKLV�QHW�� 

&(57�$FWLYLWLHV��'DYLG�5LGJHZD\���5HSUHVHQWDWLYH�QRW�LQ�DWWHQGDQFH�WKLV�HYHQLQJ� 

)LHOG�'D\�&RPPLWWHH���1DQF\�3KLOOLSV 

0HPEHUVKLS�&KDLUPDQ���1DQF\�3KLOOLSV���1DQF\�VKDUHG�WKDW�ZH�KDYH����PHPEHUV�LQ�RXU�&OXE� 

3XEOLF�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU���%X]]�.XWFKHU���1HZVSDSHU�DQG�ORFDO�UDGLR�FRYHUDJH�RI�RXU�&OXE�QHZV�LV�RQJRLQJ��������������������
7KDQNV�WR�%X]]�IRU�NHHSLQJ�+DP�5DGLR�LQ�WKH�ORFDO�PHGLD� 

(&�5HSRUW��%X]]�.XWFKHU����2XU�&OXE�KDV����$5(6�PHPEHUV��RXU�FRQWULEXWLRQV�LQ�HGXFDWLRQ�DFWLYLWLHV�LQ�$XJXVW�ZHUH�RI�������
KRXUV�RI�VHUYLFH�UHVXOWLQJ�LQ�D�YDOXH�RI����������� 

7UHDVXUHUV¶�5HSRUW���-RKQ�/LSVFRPE���5HSUHVHQWDWLYH�QRW�LQ�DWWHQGDQFH�WKLV�HYHQLQJ� 

&OXE�2OG�%XVLQHVV����.HQ�VFKHGXOHG�WKH�FRQWLQXLQJ�VXUYH\�RI�RXWO\LQJ�DUHDV�RI�%XWWV�&RXQW\�IRU�6DWXUGD\�6HSWHPEHU�����������
+H�ZLOO�EH�PDSSLQJ�]RQH����WKH�ODUJHVW�]RQH�LQ�WKLV�HIIRUW��$OO�PHPEHUV�DUH�HQFRXUDJHG�WR�SDUWLFLSDWH�LI�DW�DOO�SRVVLEOH������������
%X]]�.XWFKHU�ZRQ�WKH�VSHFLDO�µ&DQG\�%DU¶�DZDUG�IRU�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�ZDWFKLQJ�ZRUNLQJ�WKH�VSHFLDO�HYHQW�KHOG�LQ�UHPHPEUDQFH�
RI�+LUDP�3HUF\�0D[LP��:�$:�-�)RXQGHU�RI�WKH�$55/��%X]]�PDGH�����462¶V�UHVXOWLQJ�LQ������SRLQWV��&RQJUDWXODWLRQV�%X]]�� 

&OXE�1HZ�%XVLQHVV����&OXE�PHPEHUV�ZHUH�UHPLQGHG�WR�UHJLVWHU�IRU�WKH�6NLOOV�'D\�HYHQW�EHLQJ�KHOG�DW�*637&�RQ�6DWXUGD\�6HS�
WHPEHU�����������6HQG�*637&�DQ�HPDLO�WR�UHJLVWHU�IRU�WKLV�HYHQW��  ��������������������������������������������������������������������
(ODLQH�VXJJHVWHG�KRVWLQJ�D�³IR[�KXQW´�GHPRQVWUDWLRQ�DW�WKH�%OXHELUG�)HVWLYDO�VSULQJ�RI�������$�GLVFXVVLRQ�RI�WKLV�DFWLYLW\�FRXOG�
EH�KHOG�GXULQJ�RXU�7HFK�6DWXUGD\�PHHWLQJ�LQ�2FWREHU�  ��������������������������������������������������������������������������������������
0HPEHUV�DUH�HQFRXUDJHG�WR�RIIHU�VXJJHVWLRQV�DQG�RU�WHDFK�DQ�HGXFDWLRQDO�SURJUDP�IRU�RXU�7HFK�6DWXUGD\�PHHWLQJV� 

&RPLQJ�(YHQWV����+XQJU\�+DPV�KHOG�RQ�6HSWHPEHU����������DW�WKH�,-���+XGGOH�+RXVH��$IWHUZDUGV�WKHUH�ZLOO�EH�D�9(�WHVWLQJ�
VHVVLRQ�DW�)LUH�6WDWLRQ�����   ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0DNHUV�)DLU�ZLOO�EH�KHOG�DW�7XUQHU�)LHOG�*$�6WDWH�6WDGLXP�RQ�6DWXUGD\�DQG�6XQGD\�6HSWHPEHU����	����������IURP������WR������
HDFK�GD\��7KLV�HYHQW�LV�VSRQVRUHG�E\�³0DNH´�PDJD]LQH�  ��������������������������������������������������������������������������������������������
2FWREHU����������LV�RXU�&OXE¶V�7HFK�6DWXUGD\�DFWLYLW\��+XQJU\�+DPV�PHDO�ZLOO�EH�KHOG�EHIRUH�WKLV�HYHQW�  ���������������������������������������������������������������������������������
2FWREHU����������LV�6SLQ�IRU�.LGV�LQ�&RYLQJWRQ��7KLV�HYHQW�LV�D�IXQG�UDLVHU�IRU�7ZLQ�/DNHV�&DPS�IRU�KDQGLFDSSHG�FKLOGUHQ�DQG�
WKHLU�IDPLOLHV�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2FWREHU����������LV�WKH�-DFNVRQ�)DOO�)HVWLYDO��2XU�&OXE�ZLOO�QRW�EH�SDUWLFLSDWLQJ�WKLV�\HDU��&KDPEHU�RI�&RPPHUFH�IHH�RI��������
IRU�D�ERRWK�VHW�XS�ZDV�UHTXLUHG��%X]]�VXJJHVWHG�SRROLQJ�&(57�DQG�+DP�5DGLR�LQIRUPDWLRQ�WR�VHFXUH�D�IUHH�VSRW�LQ�������������
1RYHPEHU��QG�DQG��UG�������6WRQH�0RXQWDLQ�+DPIHVW��(YHQW�KRXUV�DUH������WR������HDFK�GD\������������

D/Ehd�^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ 
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:KDW�LV�WKH�SXUSRVH�RI�D�FURZEDU�FLUFXLW"��,W�LV�WR�
OLPLW�WKH�YROWDJH�RXWSXW�IURP�\RXU�SRZHU�VXSSO\�WR�
D�VDIH�OHYHO�LI�WKH�UHJXODWLQJ�SDUW�RI�WKH�SRZHU�VXS�
SO\�PDOIXQFWLRQV�DQG�WKH�YROWDJH�WR�\RXU�HTXLSPHQW�
ULVHV�WR�DQ�XQVDIH�OHYHO���'HSHQGLQJ�RQ�WKH�GHVLJQ�
RI�\RXU�SRZHU�VXSSO\��WKLV�XQVDIH�YROWDJH�FDQ�EH�
IURP�DSSUR[LPDWHO\����YROWV�WR����YROWV���7KLV�RYHU�
YROWDJH�FRQGLWLRQ�QHHG�WR�EH�GHDOW�ZLWK�DV�TXLFNO\�
DV�SRVVLEOH� 
 
6PDOO�SRZHU�VXSSOLHV��WKDW�GHOLYHU���WR���DPSV�RI�
FXUUHQW��KDYH�EXLOW-LQ�UHJXODWLRQ���7KHVH�DUH�GRQH�
ZLWK�FKLSV�VXFK�DV�/0�����������DQG�RWKHUV���6RPH�
RI�WKHVH�UHJXODWRUV�DUH�IL[HG�YROWDJH�DQG�RWKHUV�FDQ�
EH�RSHUDWHG�LQ�HLWKHU�IL[HG�YROWDJH�RU�YDULDEOH�YROW�
DJH�DUUDQJHPHQW���7KHVH�GR�DQ�H[FHOOHQW�MRE�RI�
YROWDJH�UHJXODWLRQ�ZLWK�RQO\�D�IHZ�SDUWV���+RZHYHU��
WKHVH�SRZHU�VXSSOLHV�QHHG�VRPH�VRUW�RI�FURZEDU�
FLUFXLW�WR�JXDUG�DJDLQVW�DQ�RYHU�YROWDJH�VLWXDWLRQ� 
 
,I�\RX�KDYH�D�VPDOO�WR�PHGLXP�VL]H�SRZHU�VXSSO\��D�
FURZEDU�FLUFXLW�FDQ�EH�PDGH�ZLWK�D�IXVH�DQG�D�=H�
QHU�GLRGH���:KHQ�WKH�UHJXODWLQJ�FLUFXLW�PDOIXQF�
WLRQV��WKH�YROWDJH�WHQGV�WR�ULVH���+RZHYHU��WKH�=HQHU�
GLRGH�NHHSV�WKH�YROWDJH�DW�D�VDIH�OHYHO���2QH�GUDZ�
EDFN�RI�WKLV�DUUDQJHPHQW�LV��WKDW�ZKLOH�NHHSLQJ�WKH�
YROWDJH�DW�D�SURSHU�OHYHO��WKH�IXVH�LV�EORZQ�DQG�WKH�
=HQHU�GLRGH�LV�XVXDOO\�GHVWUR\HG���7KH�UHJXODWLQJ�
SDUW�RI�WKH�FLUFXLW�ZLOO�QHHG�WR�EH�UHSDLUHG���7KH�
IXVH�DQG�WKH�=HQHU�GLRGH�ZLOO�QHHG�WR�EH�UHSODFHG�
EHIRUH�WKH�XQLW�FDQ�EH�SODFHG�EDFN�LQWR�VHUYLFH���
&DUH�VKRXOG�EH�WDNHQ�LQ�VHOHFWLQJ�WKH�YDOXHV�RI�WKH�
=HQHU�GLRGH�DQG�UHVLVWRUV���7KHVH�FRPSRQHQWV�QHHG�
WR�EH�FDSDEOH�RI�WDNLQJ�HQRXJK�FXUUHQW�GXULQJ�WKH�
IDLOXUH�SURFHVV�VR�DV�WR�EORZ�WKH�IXVH���7KH�IXVH�
VKRXOG�EH�D�IDVW�EORZ�W\SH���$�IHZ�RI�WKHVH�UHSDLUV�
FDQ�EH�PDGH�E\�DQ\RQH�ZKR�LV�KDQG\�ZLWK�D�VROGHU�
LQJ�LURQ�DQG�UHSODFLQJ�YDULRXV�SDUWV���+RZHYHU�WKH�
UHPDLQLQJ�UHSDLU�ZRUN�LV�QRW�IRU�WKH�ILUVW�WLPH�SUR�
MHFW�� 

$QRWKHU�W\SH�RI�FURZEDU�FLUFXLW�FDQ�EH�PDGH�ZLWK�
UHOD\V���$Q�RYHU�YROWDJH�VHQVLQJ�FLUFXLW��ZKHQ�DFWL�
YDWHG��GLVFRQQHFWV�WKH�SRZHU��E\�RSHQLQJ�UHOD\�
FRQWDFWV�DQG�WKHUHE\�UHPRYLQJ�WKH�RYHU�YROWDJH�
FRQGLWLRQ��IURP�WKH�UHVW�RI�WKH�FLUFXLW���7KLV�DU�
UDQJHPHQW�GRHVQ¶W�QHFHVVDULO\�QHHG�D�IDVW�EORZ�
IXVH���+RZHYHU��WKH�IXVH�ZRXOG�EH�DQ�H[WUD�OHYHO�RI�
SURWHFWLRQ� 
 
$�ODUJHU�FDSDFLW\�SRZHU�VXSSO\�XVHV�D�GLIIHUHQW�
VW\OH�RI�FURZEDU�FLUFXLW���$�KLJKHU�WKDQ�QRUPDO�YROW�
DJH�WULJJHUV�D�6&5��RU�VRPH�RWKHU�GHYLFH��ZKLFK�
VKRUWV�WKH�RXWSXW�DQG�EORZV�WKH�IXVH���+RZHYHU��WKH�
6&5�LV�JHQHUDOO\�QRW�GDPDJHG���$IWHU�WKH�UHJXODW�
LQJ�SDUW�RI�WKH�FLUFXLW�LV�UHSDLUHG��WKH�VXSSO\�LV�
UHDG\�WR�SXW�EDFN�LQWR�VHUYLFH���7KHUH�DUH�PDQ\��
GLIIHUHQW�DUUDQJHPHQWV�IRU�D�YROWDJH�VHQVLQJ�FLUFXLW�
DV�ZHOO�DV�WKHUH�DUH�PDQ\�YDULDWLRQV�RI�WKH�DERYH�
FLUFXLWV�ZLWK�VRPH�GLIIHUHQW�FRPSRQHQWV���7KH�UH�
SDLU�IRU�WKLV�SRZHU�VXSSO\�LV�QRW�IRU�WKH�ILUVW�WLPH�
SURMHFW� 
 
7KHUH�DUH�VRPH�SRZHU�VXSSOLHV�RQ�WKH�PDUNHW�WKDW�
GR�D�JUHDW�MRE�RI�YROWDJH�UHJXODWLRQ��EXW�WKH\�KDYH�
QR�RYHU�YROWDJH�SURWHFWLRQ���6RPH�VRUW�RI�RYHU�YROW�
DJH�SURWHFWLRQ�FRXOG�EH�DGGHG�WR�WKH�FLUFXLW�LQVLGH�
WKH�SRZHU�VXSSO\�RU�LW�FRXOG�EH�DGGHG�H[WHUQDOO\���
%H�VXUH�ZKHQ�\RX�JHW�D�UHJXODWHG�SRZHU�VXSSO\�WR�
YHULI\�ZKDW�W\SH�RI�FURZEDU�FLUFXLW��LI�DQ\��LV�LQVLGH�
WKH�FDELQHW���,I�\RX�FRXOG�QRW�ILQG�RXW�DERXW�WKH�
EXLOW-LQ�FURZEDU�FLUFXLW��\RX�FRXOG�VWLOO�DGG�RQH��
H[WHUQDOO\���:KLOH�XVLQJ�WKH�SRZHU�VXSSO\�ZLWK�WKH�
DGGHG�RYHU�YROWDJH�SURWHFWLRQ�FLUFXLW�LW�RSHUDWHV�
WKHUHE\�SURWHFWLQJ�\RXU�HTXLSPHQW��LW�ZLOO�WDNH�D�
OLWWOH�PRUH�WLPH�WR�WURXEOH�VKRRW�EHFDXVH�RI�WKH��
DGGHG�FLUFXLWV���(DFK�RI�WKHVH�VFKHPHV�KDYH�SOXV�
DQG�PLQXV�IHDWXUHV�����   ������������������������
     B�:6 

&URZEDU�&LUFXLW 
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ϰ 
�Ed�EE�^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 

�����0\�ODVW�DQWHQQD��D�*�59��VDW�QHVWOHG�LQ�D�
JURXS�RI�WUHHV�FORVH�WR�P\�KRXVH��7KH�ORFDWLRQ�
SUHVHQWV�D�YHU\�JRRG�VLWXDWLRQ�IRU�D�VKRUW�UXQ�
RI�FRD[�DQG�JHQHUDOO\�RXW�RI�WKH�ZD\�IURP�WKH�
PDLQ�HQWUDQFH�GULYHZD\�OHDGLQJ�WR�WKH�KRXVH��
(YHQ�WKRXJK�WKH�ORFDWLRQ�SUHVHQWV�VRPH�H[�
FHOOHQW�DWWULEXWHV��LW�KDV�OHG�WR�P\�UHSODFLQJ�
VHYHUDO�DQWHQQDV�RYHU�WKH�ODVW�WZR�SOXV�\HDUV��
,Q�WKH�PLG-ZHVW��KHUH�LQ�LQ�0LVVRXUL��ZH�RIWHQ�
H[SHULHQFH�KLJK�ZLQGV�DORQJ�ZLWK�VHYHUH�
VWRUPV��'XULQJ�WKHVH�VWRUPV�RU�ZLQGV��,�XVXDOO\�
ORZHU�P\�DQWHQQD�WR�SURWHFW�LW��EXW�RQ�WKUHH�
RFFDVLRQV�WUHH�OLPEV�ZHUH�WKH�QHPHVLV�IRU�P\�
DQWHQQDV��,Q�HDFK�RI�WKH�DQWHQQD�ORVHV��GXULQJ�
VWRUPV��D�WUHH�OLPE�V��IHOO�RQWR�WKH�ORZHUHG��RU�
VRPHWLPHV�QRW�ORZHUHG��DQWHQQD�DQG�FDXVHG�LW�
WR�EUHDN�GXH�WR�WKH�VKHHU�ZHLJKW�RI�WKH�OLPE��
$IWHU�WKH�ILUVW�LQVWDQFH��,�ORRNHG�WR�LPSURYH�RQ�
WKH�SUHYLRXV�DQWHQQD��EXW�ILUVW�D�OLWWOH�KLVWRU\� 
 
�����,�SXUFKDVHG�P\�ILUVW�*�59�IURP�$VVRFLDWHG�
5DGLR��ORFDWHG�LQ�.DQVDV�&LW\��02��GXULQJ�D�
+DP)HVW�LQ�-RSOLQ��02�DORQJ�ZLWK�VHYHUDO�RWK�
HU�UHODWHG�LWHPV�ZKHQ�,�ZDV�JHWWLQJ�VWDUWHG�LQ�
WKH�KREE\��/RXLV�9DUQH\�EDFN�LQ������LQYHQW�
HG�WKH�RULJLQDO�*�59�DIWHU�OHDYLQJ�WKH�PLOLWDU\�
DV�D�PHDQV�WR�JHW�RQ�WKH�DLU�DIWHU�WKH�::,,�
EDQ�RQ�DPDWHXU�UDGLR��7KH�RULJLQDO�LQWHQW�RI�
0U��9DUQH\¶V�GHVLJQ�ZDV�WR�PDNH�DQ�DQWHQQD�
WKDW�ZRXOG�ZRUN�DOO�EDQGV�DQG�ILW�LQWR�KLV�VPDOO�
\DUG�LQ�(QJODQG��<RX�PXVW�UHPHPEHU�EDFN�LQ�
WKDW�WLPH�SHULRG��DPDWHXUV�KDG�D�IHZHU�EDQGV�
>QR�:RUOG�$GPLQLVWUDWLYH�5DGLR�&RQIHUHQFH�
�:$5&��EDQGV�–���������DQG����PHWHUV@�WR�RS�
HUDWH��+LV�GHVLJQ��D�YDULDWLRQ�RI�D�GLSROH������
IHHW�ORQJ��WKUHH�KDOI-ZDYHOHQJWKV�DW���0+]��
ZLWK�D���-IRRW�IHHGHU�FRQVWUXFWHG�RI�����RKP�
ODGGHU�OLQH�WKDW�EHKDYHG�DV�D�PDWFKLQJ�GHYLFH�
EHFDPH�IRONORUH�DIWHU��LQ�������56*%�%XOOHWLQ�
SXEOLVKHG�DQ�DUWLFOH��³$Q�(IIHFWLYH�0XOWL-EDQG�
$HULDO�RI�6LPSOH�&RQVWUXFWLRQ�´�RQ�KLV�DQWHQQD��
6LQFH�WKDW�WLPH��DPDWHXUV�KDYH�FRQWLQXHG�WR�
DUJXH�DERXW�LWV�DELOLWLHV�� 
 

�����7KH�ILUVW�*�59�IURP�$VVRFLDWHG�5DGLR�PHW�
WKH�RULJLQDOO\�GHVLJQHG�DQWHQQD��EXW�WKH�GLSROH�
SRUWLRQ�FRQVLVWHG�RI����$:*�ZLUH��VR��DV�D�
PHDQV�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�DQWHQQD��,�XVHG�����
$:*�LQVXODWHG�ZLUH�LQ�P\�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�
*�59��,�XVHG�VRPH�RI�WKH�VDOYDJH�SDUWV�IURP�
WKH�RULJLQDO��LQVXODWRUV�DQG�ODGGHU�OLQH��DQG�
VROGHUHG�WKH�FRQQHFWLRQV��$IWHU�WKH�FRQVWUXF�
WLRQ�DQG�DGGLQJ�WKH���¶�RI�FRD[��,�ZDV�EDFN�RQ�
WKH�DLU��7KH�*�59�GLG�YHU\�ZHOO�DFURVV�PRVW�RI�
WKH�EDQGV�ZLWK�MXVW�WKH�XVH�RI�P\�UDGLR¶V�LQWHU�
QDO�DQWHQQD�WXQHU��:LWKRXW�D�WXQHU��WKH�DQWHQ�
QD�LWVHOI�GRHV�2.�RQ������������DQG����PHWHUV��
HVSHFLDOO\�LQ�WKH�GDWD�SRUWLRQ�RI�WKH�EDQGV�
PDLQWDLQLQJ�XVXDOO\�EHORZ�D�����6:5��,�GR�QRW�
KDYH�DQ�DQWHQQD�DQDO\]HU��EXW�P\�UDGLR�ZLOO�GR�
6:5�UHDGRXWV�DOORZLQJ�PH�WR�VHH�WKH�JRRG�
DQG�EDG��7KH�RULJLQDO�GHVLJQ�RI�WKH�*�59�XVX�
DOO\�ZRUNV�WKH�EHVW�RQ����PHWHUV��WKRXJK��$GG�
LQJ�DQ�DQWHQQD�WXQHU�WR�WKH�PL[�DOORZHG�PH�WR�
ZRUN�WKH�:$5&�EDQGV�ZKLOH�SURWHFWLQJ�P\�UD�
GLR�IURP�UHIOHFWHG�SRZHU�� 
 
�����,Q�WKH�QH[W�FRXSOH�RI�EXLOGV�GXH�WR�RWKHU�
WUHH�OLPEV��,�UHYLHZHG�DQG�IRXQG�D�PRUH�IOH[L�
EOH�ZLUH�WKDW�FRXOG��PD\EH��ZLWKVWDQG�WKH�QH[W�
WKXQGHUVWRUP��$IWHU�UHYLHZLQJ�VHYHUDO�ZLUH�
W\SHV��,�FDPH�XSRQ�D�QDPH�EUDQG�FDOOHG�)OH[-
:HDYH��)OH[-:HDYH�LV�D�K\EULG�DHULDO�ZLUH�
SURYLGLQJ�URSH�OD\�FRQVWUXFWLRQ�VWUHQJWK�DQG�
IOH[LELOLW\��7KH�ZLUH�LV�VR�IOH[LEOH��\RX�FDQ�WLH�
DQG�XQWLH�LW�LQWR�NQRWV��)OH[-:HDYH�ZLOO�QRW�NLQN�
RU�UXVW�DV�ZLOO�FRSSHU-FODG�ZLUH��7KH�QH[W�FRQ�
VWUXFWHG�DQWHQQD��,�XVHG�)OH[-:HDYH������
VRPHWLPHV�UHIHUUHG�DV�ZLUH�URSH��<RX�FDQ�
XVXDOO\�JHW�����RU�����ZLUH�IURP�VHYHUDO�GHDO�
HUV��:LUHPDQ��'DYLV�5)��HWF����,W�ZLOO�FRVW�D�OLW�
WOH�ELW�PRUH�WKRXJK��7KH�����IHHW�RI�)OH[-
:HDYH�ZDV�YHU\�HDV\�WR�KDQGOH�DQG�DOORZHG�
PH�WR�WLH�WKH�HQGV��NQRWWHG��RI�WKH�ZLUH�OHQJWK�
WR�WKH�LQVXODWRUV�DQG�UHDOO\�KDG�QR�ZLUH�
PHPRU\��D�UROO�RI�ZLUH�PD\�UHPHPEHU�LW�ZDV�
UROOHG��UHTXLULQJ�\RX�WR�XQUROO�DQG�VWUDLJKWHQ�LW�
ILUVW�–�QR�NLQNV������������������������������������������������
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�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŚĞƌĞ�ŽŶ�WĂƚƌŝĐŬ��ŝƌĐůĞ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�DĂƌŬ��ůĂƌŬ͕�E/Ϯz�
ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ�,ĂŵĨĞƐƚ͘��
dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�,ĂŵĨĞƐƚ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�
ǇĂƌĚ͕�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƌĞĂůůǇ�ƐƵƉĞƌ�ĨŽƌƵŵƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�;ZŽĐŬĞƚ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐͿ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů�
ŬŶŽǁŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĂŵ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ͘��DĂƌŬ�ĂŶĚ�/�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƌƵŵƐ�ŽŶ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ĞŵͲ
ƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ZƵůĞ�ηϭ͗�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁŝŶƐ͘��DĂƌŬ�ĂŶĚ�/�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ��Žď�,Ğŝů͛Ɛ�ĨŽƌƵŵ�
ŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƵĚŝŽ͘��^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��y��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ďĂŶƋƵĞƚ͖�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘��EĞǀĞƌ�ŽīĞƌ�Ă�ďƵīĞƚ�ƚŽ�Ă�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ�
ďĂŶƋƵĞƚ͘���Z����ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�
,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͗��<<ϰ'EK͕�tϰ���͕��:ϰ'h͕�E/Ϯz�ĂŶĚ�
<ϯ't<͘���ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ�ĂŶǇŽŶĞ͍ 

�ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů͕�,Ăŵ�
ZĂĚŝŽ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'W^d��ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�&ŽƌͲ
ƐǇƚŚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ�ŽĨ�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�t/E>/E<�
ϮϬϬϬ͘��/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�tŝŶůŝŶŬ�;t>Ϯ<Ϳ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ŚĂŵƐ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂů͘��t>Ϯ<�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/ƚ�
ƵƐĞƐ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌĂĚŝŽ�;ŚĂŵ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŚĂŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Žƌ�
t>Ϯ<�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐůŽƵĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ��ĞŶƚƌĂů�DĞƐƐĂŐĞ�^ĞƌǀĞƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶͲ

ĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ�DĞƐƐĂŐĞ�^ĞƌǀĞƌƐ�;'ĂƚĞǁĂǇƐͿ�ǁŚĞƌĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͘��ZĞĐĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĐůĂŝŵ�
ŽǀĞƌ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ƌĂĚŝŽ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂĸĐ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝŶůŝŶŬ͘ŽƌŐͿ�� 

dŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ŚĂŵƐ�;ǇŽƵ�ĂŶĚ�/Ϳ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t>Ϯ<�ƐǇƐƚĞŵ͘��YƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝƌƚǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�dĞůŶĞƚ�tŝŶůŝŶŬ�ŵŽĚĞ͘��dĞůŶĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ŵŽĚĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ďƵƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ͘��KŶ�ƚŚĞ�,&�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŽĚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗��WĂĐƚŽƌ͕�tŝŶŵŽƌ͕�s�Z�͘��s�Z��ŝƐ�
Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞ�;ƚŽ�ŵĞ�ĂŶǇǁĂǇͿ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�tŝŶŵŽƌ͘��/͛ŵ�ŶŽƚ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�͙��WĂĐƚŽƌ�ƵƐͲ
ĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽĚĞŵƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĂĚŝŽ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�dŚĞ��ĂĐŬĂĐƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘��tŝŶŵŽƌ�
tŝŶůŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�,&�ŵŽĚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ͘��tŚĞŶ�/�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϰϵ�ĂĐƟǀĞ�
tŝŶŵŽƌ�ZD^�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��s�Z��tŝŶůŝŶŬ�ŝƐ�Ă�
ŶĞǁĞƌ�ŵŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�tŝŶŵŽƌ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�&D�WĂĐŬĞƚ�tŝŶŵŽƌ�ĂŶĚ�WĂĐŬĞƚ�������������������������������������������������������
s�Z��tŝŶŵŽƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��tŝŶŵŽƌ�ĂŶĚ���

����<���Z���ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵ 

�,&�s�Z��DŽĚĞŵ�^ĐƌĞĞŶ 
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�Ed�EE�^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰ 

DIWHU�LWV�UHFHLSW��/DGGHU�OLQH�FDQ�DOVR�KDYH�WKLV�
VDPH�HIIHFW��$IWHU�FRPSOHWLQJ�LWV�FRQVWUXFWLRQ��,�
HQMR\HG�WKH�ORQJHVW�SHULRG�RI�XVH�EHIRUH�DQ�
RWKHU�WKXQGHUVWRUP�DQG�WUHH�OLPE�GHFLGHG�WR�
WDNH�DQRWKHU�RQH�RXW�� 
 
�����)RU�WKLV�DQWHQQD�UHSODFHPHQW��,�GHFLGHG�WR�
WU\�D�VWRUH�ERXJKW�DQWHQQD��D�VOLJKWO\�PRGLILHG�
*�59��7KHUH�DUH�RWKHU�GLSROH�FKRLFHV�VLPLODU�
WR�WKH�RULJLQDO�*�59�WKDW�SRWHQWLDOO\�FRXOG�ZRUN�
EHWWHU��%DVHG�RQ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�D�IHO�
ORZ�+DP��0LNH�&URZH�$-�*8��1DQF\�DQG�,�
ERXJKW�D�PRGLILHG�*�59�DQWHQQD�IRU�WKH�
KRXVH�WKHUH�LQ�-DFNVRQ��:H�ERXJKW�WKH�
=6�%.:�PXOWLEDQG�DQWHQQD�IRU�XVH�ZLWK�WKH�
,&20�,&-������,Q�WKH�PLG-����V��D�PDQ�
QDPHG�%ULDQ�$XVWLQ��=6�%.:��UDQ�FRPSXWHU�
DQDO\VLV�WR�GHYHORS�DQ�DQWHQQD�V\VWHP�WKDW�
ZRXOG�PDWFK�WKH�PD[LPXP�QXPEHU�RI�+)�
EDQGV�SRVVLEOH�ZLWKRXW�DQ�DQWHQQD�WXQHU��XV�
LQJ���-RKP�FRD[�FDEOH�DV�WKH�PDLQ�IHHG�OLQH��
+LV�=6�%.:�PXOWLEDQG�DQWHQQD�WRRN�WKH�RULJL�
QDO�*�59�DQG�DGMXVWHG�WKH�OHQJWK�RI�WKH�UDGLD�
WRUV�����IHHW��DQG�ODGGHU�OLQH�����IHHW��PDWFK�
LQJ�VHFWLRQ��7KLV�DQWHQQD�ERDVW�UHDVRQDEOH�
PDWFKHV�RQ�����������������DQG����PHWHUV�
ZLWKRXW�D�WXQHU��6R��VLQFH�WKH�DQWHQQD�WKHUH�LQ�
-DFNVRQ�ZRUNV�IDLUO\�ZHOO��,�ERXJKW�RQH�IRU�WKH�
VHWXS�LQ�0LVVRXUL��7KH�RQO\�LVVXH�LV�KHLJKW�RI�
WKH�ODGGHU�OLQH�� 
 
�����7KH�FHQWHU�RI�WKH�*�59�ZLWK�FHQWHUHG�LQVX�
ODWRU�VLWV�DERXW����IHHW��WKH�PD[LPXP�KHLJKW�RI�
P\�DQWHQQD��,�QHHGHG�WR�UDLVH�WKH�DQWHQQD�
VOLJKWO\�WR�HQDEOH�WKH�H[WHQGHG�ODGGHU�OLQH�RI�
WKH�=6�%.:�WR�IORZ�DQG�QRW�WRXFK�WKH�JURXQG��
<RX�FRXOG�DQJOH�LW�DZD\�IURP�LWV�FHQWHU��EXW�
LQVWHDG��,�SXUFKDVHG�DQ�DQWHQQD�PDVW�WR�VXS�
SRUW�WKH�FHQWHU�RI�WKH�DQWHQQD�DQG�SRWHQWLDOO\�
DOORZ�PH�WR�UDLVH�DQG�ORZHU�WKH�DQWHQQD�PRUH�
HDVLO\�GXULQJ�WKH�QH[W�VWRUP��1RZ��,�QHHG�WR�
UHVHDUFK�DQWHQQD�PDVWV��,�IRXQG�VHYHUDO�
EUDQGV��EXW�IRFXVHG�RQ�5RKQ�DQG�&KDQQHO�
PDVWHU��7KHVH�EUDQGV�UHFHLYHG�JRRG�UHYLHZV�
DQG�RIIHUHG�VHYHUDO�KHLJKWV�ZLWK�QHHGHG�DF�
FHVVRULHV��8OWLPDWHO\�DIWHU�UHYLHZLQJ��,�FKRVH�
WKH�5RKQ�+���DQWHQQD�PDVW��7KH�PDVW�ZKHQ�

H[WHQGV�WR�D�KHLJKW�RI����IHHW��7KH�PDLQ�LVVXH�
LV�WKH�VKLSSLQJ�FRVW�IRU�WKHVH�LWHPV��6KLSSLQJ�
XVXDOO\�FRVWV�PRUH�WKDQ�WKH�DFWXDO�PDVW��,�GLG�
ILQG�WKDW�:DOPDUW�DQG�+RPH�'HSRW�RIIHU�&KDQ�
QHOPDVWHU�PDVWV�ZLWK�IUHH�VKLSSLQJ��EXW�KLJKHU�
LQ�FRVW��,QVWHDG��,�ZHQW�WR�$VVRFLDWHG�5DGLR�
DJDLQ��VLQFH�WKH\�ZRXOG�KDXO�WKH�PDVW�WR�WKH�
-RSOLQ�+DP)HVW�IUHH�RI�FKDUJH�� 
 
�����$IWHU�,�SLFNHG�XS�WKH�PDVW��,�IDVKLRQHG�D�
39&�PRXQW�ZLWK�D�SXOOH\�V\VWHP�WR�DWWDFK�WR�
WKH�WRS�RI�WKH�PDVW�WR�DOORZ�PH�WR�UDLVH�DQG�
ORZHU�WKH�DQWHQQD��,�UHSODFHG�DOO�VXSSRUW�OLQHV�
DQG�DIIL[HG�D�PRXQWLQJ�ORFDWLRQ�IRU�WKH�PDVW��
:LWK�VXSSRUW�IURP�D�IULHQG��ZH�UDLVHG�WKH�PDVW�
DQG�DQWHQQD��$IWHU�FRPSOHWH�VHWXS�DQG�DWWDFK�
LQJ�WKH�FRD[��,�FKHFNHG�WKH�6:5�RI�WKH�DQWHQ�
QD��7KH�DQWHQQD��DV�VWDWHG��GLG�UHDOO\�ZHOO�RQ�
���PHWHUV��DQG�SUHWW\�JRRG�RQ�������������DQG�
���PHWHUV�ZLWK�PLQLPDO�WXQLQJ��,�GLG�QRWLFH�D�
OLWWOH�PRUH�QRLVH�IURP�WKH�DQWHQQD�DV�FRP�
SDUHG�WR�WKH�QRUPDO�*�59��EXW�QR�PRUH�WKDQ�
DQ�6-XQLW�� 
 
�����$OO-LQ�DOO��WKLV�DQWHQQD�LV�GRLQJ�YHU\�ZHOO��,�
GLG�QRWLFH�D�ULVH�LQ�VLJQDO�VWUHQJWK�ZLWK�WKH�
VDPH�SRZHU�RXWSXW�ZKLOH�GRLQJ�)7��DQG�)7��
FRPSDUHG�WR�WKH�*�59��EXW�LW�FRXOG�EH�GXH�WR�
SURSDJDWLRQ��,�KRSH�WKLV�DQWHQQD�ZLOO�IDUH�EHW�
WHU�WKDQ�WKH�ODVW�IHZ��WLPH�DQG�WKH�QH[W�WKXQ�
GHUVWRUP�ZLOO�WHOO�XV�LWV�RXWFRPH��,V�WKHUH�DQ\�
WKLQJ�JRRG�WKDW�FDPH�RXW�RI�WKH�ZKROH�SUR�
FHVV"�:HOO�\HV��,�H[SORUHG�RWKHU�DYHQXHV�RI�
WKH�KREE\��,�EHJDQ�WR�OHDUQ�WR�DQG�EXLOG�P\�
RZQ�DQWHQQDV�–�HQG�IHG��GLSROHV��DQG�RWKHUV�
DORQJ�ZLWK�EDOXQV��,�OHDUQHG�WR�VROGHU�–�LW�FDQ�
EH�GLIILFXOW�DQG�LV�D�ZKROH�GLIIHUHQW�VNLOO��,�H[�
SORUHG�WKH�PDQ\�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�ZLUH�IRU�UDGL�
DWRUV��,�EXLOW�D�VOLQJVKRW�DQWHQQD�ODXQFKHU�–�
VWLOO�OHDUQLQJ�WR�XVH�LW��EXW�,�GLG�JHW�D�QHZ�OLQH�
XS�RQ�RQH�VLGH�RI�WKH�DQWHQQD��)LQDOO\��,�IRXQG�
RXW�PRUH�DERXW�PDVWV��7KH�ZKROH�RUGHDO�LV�D�
OHDUQLQJ�H[SHULHQFH��EXW�LW�VWUHQJWKHQ�P\�
NQRZOHGJH�ZLWKLQ�WKLV�YDVW�KREE\��(YHU\RQH¶V�
DQWHQQD�SRVLWLRQLQJ�LV�GLIIHUHQW�--�LW�UHTXLUHV�D�
ORW�RI�IRUHWKRXJKW�EHIRUH�\RX�UDLVH�LW��  
    B-3� 
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:H�KHOG���$5&R%&�7UQJ�1HWV�LQ�$XJXVW��DYHUDJLQJ���
YRLFH�FKN-LQ
V�SHU�ZN����RQ�07-����DQG���RQ�:/��3DU�
WLFLSDWLRQ�ZX]�XS�D�OLWWOH�IP�-XO\�RQ�YRLFH�	�:/��EXW�
,
P�EHJLQQLQ
�WR�VHULRXVO\�ZRQGHU�DERXW�RXU�JURXSV��
GLJLWDO�VNLOO�OHYHOV��DV�ZHOO�DQ\�GHSWK�DV�IDU�DV�RXU�1HW�
&RQWUROOHUV�JRHV� 

$V�DOZD\V��WKH�$5&R%&�VWLOO�QHHGV�1HW�&RQWUROOHUV�IRU�
RXU�ZHHNO\�7UQJ�QHW��%X]]�LV�JRQQD�KDQGOH�6HSWHPEHU�
IRU�XV��EXW�ZH�VWLOO�QHHG�WR�ILOO�WKH�2FWREHU�	�IROORZLQJ�
PRQWKV� 

<
DOO�GRQ
W�EH�EDVKIXO��WKLV�LV�D�75$,1,1*�1HW��IRU�
1&6
V�WRR���DQG�P\VHOI�RU�VXPEXGG\�HOVH�LV�DOPRVW�DO�
ZD\V�RQ�WKH�1HW�WKDW�FDQ�KHOS�\RX�RXW�DV�1&6�LI�QHHG�
HG��7KH�
3UHDPEOH
��VFULSW��LV�SRVWHG�RQ�WKH�JURXSV�LR�

ILOHV
�SDJHV�DQG�,
OO�EH�PRUH�WKDQ�KDSS\�WR�VHQG�\RX�P\�
PDFURV�IRU�)/'LJL�DQG�VKRZ�\RX�KRZ�WR�XVH�
HP��
3OHDVH�OHPPH�NQRZ�LI�\HU�LQWHUHVWHG� 

$V�D�5(0,1'(5����ZH�QHHG�WR�VWDUW�VHQGLQ
�VRPH�RI�
WKH�RWKHU�,&6�
IRUPV
��OLNH�6HYHUH�:;��+RVSLWDO�%HG�
$YDLODELOLW\��:;�USWV��HWF��DYDLODEOH�RQ�)/'LJL�)/0VJ�
DQG�:/�([SUHVV�WR�IDPLOLDUL]H�RXUVHOYHV�ZLWK�
HP��
NQRZ�KRZ�WR�ILOO�
HP�RXW��DQG�ZKHUH�WR�ILQG�
HP�DIWHU�
ZDUGV�LI�QHHGHG��$OVR��UHPHPEHU�WR�3UHIDFH�	�HQG�
HP�
ZLWK�
7+,6�,6�$�'5,//
��$Q\�TXHVWLRQV��JLPPH�D�KRO�
OHU�����-���-����� 

$JDLQ��ZLWK�RO
�<HOOHU��WKH�0RELOH�&RPPDQG�9HKLFOH��
ZH
OO�VRRQ�KDYH�$127+(5�IXOO\�HTXLSSHG��VHPL-
SHUPDQHQW��5HVSRQVH�7HDP�VLWH������WR�
VWDII-XS
��,�JRW�
12�HDUWKO\�LGHD�:+2�ZH�KDYH�WR�PDQ�LW�WKDW�,61
7�
$/5($'<�WDJJHG�IRU�DQRWKHU�57�RU�WZR��:LWK���+DP�
UDGLR�SRVLWLRQV�LQ�WKH�EDFN�RI�LW��ZH�5($//<�1(('�D�
FRXSOH�PRUH�RSHUDWRUV�WKDW�DUH�)$0,/,$5�HQXI�Z��
)/'LJL�DQG�:LQ/LQN��+)�	�3NW���DQG�DOVR�)$0,/,$5�
HQXI�ZLWK�1&6
J�YRLFH�	�GLJLWDO�1HWV��WR�FRYHU�RXU�UH�
VSRQVLELOLWLHV�LI�ZH�KDYH�DQ�
HYHQW
�DQG�WKH�&RXQW\�
(0$�FDOOV�WKH�$5&R%&�IRU�FRPPV�VXSSRUW� 

)$0,/,$5�HQXI�� �:LWK�RXU�UHFHQW�KLVWRU\�RI�/2:�
GLJLWDO�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�RXU�ZHHNO\�7UDLQLQJ�1HWV�DQG�
ODFN�RI�VXSSRUW�IRU�WKH�PRQWKO\�7UQJ�1HW�1&6�SRVLWLRQ��
,�GRXEW�ZH
OO�EH�DEOH�WR�GR�PXFK�PRUH�WKDQ�
KHUG�VRPH�
FDWV
�RU�
URSH�VRPH�JRDWV
�IRU�%XWWV�&R
V�(0$�GXULQJ�
WKH��VW�KRXU�RU�VR�DIWHU�ZH
UH�FDOO
G�RXW� 

�����ZH�JRWWD�EH�DEOH�WR�'2�ZKDW�ZH�6$<�ZH�FDQ�GR�� 
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tĞ�ŐŽƚ�ĐŚŬΖĚ�ŝŶƚŽ�ϱ�ŽƵƩĂ�ϱ�'��,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ�EĞƚƐ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�'Z��d�ũŽď�dĞĂŵ͊͊�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϳ���,��ZĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;ZdͿ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐŚŬΖƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐ��D�Ăƚ�
ϬϴϯϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Ă��W,��-^ƚĂƌ�EĞƚ�Ĩŵ�ƚŚĞ�<tϰ�,��ƐƚĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ���,��ŽĸĐĞ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ��-^ƚĂƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ͕��Ez�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�Z�Ž���ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶŶĂ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ŝŶ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ�ĐŚŬΖŐ�ŝŶ�
Ĩŵ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĂďŽƵƚ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ͕�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ϵ�D�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚΖƐ�ŬŝŶĚĂ�ƋƵŝĞƚ͘�:ƵƐƚ�ƚĞůů�ΖĞŵ�ǇŽƵΖƌĞ�ΖŽī�ƐŝƚĞΖ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƵƩƐ��Ž�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�'�͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞƌǌ�ǁĞ�
ƵƐĞ͕�ŐŝŵŵĞ�Ă�ŚŽůůĞƌ�ĂŶĚ�/Ζůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǁĞ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�<ϰ^',�Žƌ�<tϰ�,��ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶΖ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŶ͕�
<Dϰ,K^͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�tŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝĨ��>>�ƚŚĞ�Zd�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ΖƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞΖ�&>�ŝŐŝͬ&>�DƐŐ͕�
ĂŶĚ�tŝŶ>ŝŶŬ��ǆƉƌĞƐƐ�;ǁͬ�h�ϳ,KΖƐ�Ζ^ŽƵŶĚ�DŽĚĞŵΖ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵͿ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ΖĚŝŐŝƚĂůΖ�ŝĨ�
ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ�ƐƚĂī�ŶĞĞĚƐ�ƵƐ�ƚŽ͘�tĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ΖƐƚĂƟŽŶΖ�ůĂƉƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŶŶĂ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ΖƐƚĂƟŽŶΖ�ŚĂƐ�Ă�^ŝŐͲ
ŶĂ>ŝŶŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ůĂƉƚŽƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŬƚ�t>�ĨƌĞƋΖƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϴϮϬ͕�ƐŽ�Ăůů�ǇŽƵΖĚ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ΖĞǀĞŶƚΖ͕��Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŬůǇ�'���W,�EĞƚ�ĐŚŬ-ŝŶƐ�
�KEΖd�ŶĞĞĚ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐŚŬ-ŝŶ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ������Z�&h>�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�/�-
ϮϴϮϬ,�ƌĂĚŝŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞͬƌĞƉŽ�ŝƚ�t,/>��/dΖ^�
KE͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐĞƉůĂƚĞ͘ 

dŚĞ�Ζ�ƵƩƐ��Ž�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ�ZĂĚŝŽ��ůƵďΖ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
;ŵďƌƐ͕�ĐŚĂƌƚĞƌ͕�ďǇ-ůĂǁƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ŝŽ�ƉĂŐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ΖĮůĞƐΖ͕�Ζ�ƵƩƐ��Ž�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚΖ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�<tϰ�,��ƐƚĂƟŽŶ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ŝĨ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐůƵď͘ 

 

dŚǆ�ĨĞƌ�ǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘� 
<ĞŶ͕�<Dϰ,K^ 
ǇĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�,��ƌĞƉ 

ϳ E�d�D'Z�Z�WKZd�ĐŽŶƚ͛Ě�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ 
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͙�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ďǇ�Ζ^ŬǇǁĂƌŶΖ�ĂŶĚ�,ƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞ��ŽƌŝĂŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ůŝŬĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ďĞƚƐ�;ƐƉĞůů�
ĚĂƚ�ůŽƐŝŶΖ�ΨΨΨͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐΖƐ�ŐŽŶŶĂ�ĮŶĂůůǇ�
ƚĂŬĞ͘�dŚŝŶŬ�ŵǇ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ŝƐ�ŐŽŶŶĂ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ��ƚůĂŶƚĂ�DŽͲ
ƚŽƌ�^ƉĞĞĚǁĂǇ�;:ƌ͘Ϳ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁͬ�ĂůŽƩĂ�ŬŝĚƐ�Θ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�
ĐŽŵŝŶΖ�ƵƉ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƟŶŐ�ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�ƐƵŶͲ
ŶǇ��ƵƩƐ��Ž�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌΖĚ��ŽŶĞ�ϳ͘��ůĂŝŶĞ�Θ�DĞůǀŝŶ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ΖŽƚŚĞƌΖ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚ�&ĂůůƐ�>ĂŬĞ�Ĩŵ�
DĞůΖƐ�ŚŽƵƐĞ͕�DĂƌŬ�ƉůĂǇΖĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĞ�Ĩŵ�ƚŚĞ�ΖŶŽƚ�ƐŽ�ƐĐĞŶŝĐΖ�
ϵϭϭ��ƚƌ͕��ĂŶ�Θ�EĂŶĐǇ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĞůĂǇ�ƐŝƚĞ�ŚŝŐŚ�ĂƚŽƉ�
ƚŚĞ�Śŝůů�ĂĐƌŽƐƐ�Ĩŵ�ƚŚĞ��ǆŝƚ�ϮϬϭ�dƌƵĐŬƐƚŽƉƐ�;'Z��d�ǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĚŝĞƐĞůͿ͕�ĂŶĚ�/�ƐƚĂǇΖĚ�Ζ>ŽƐƚ�ŝŶ��ƵƩƐ�
�ŽƵŶƚǇΖ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�'ůĂĚ�/�ǁĂƐ�ΖƐŽůŽΖ͕�ŝĨ�/�ŚĂĚ�Ă�
ƌŽďŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞĂƚ͕�ŚĞΖĚ�Ă�ďĞĞŶ�ŚŽůůĞƌŝŶΖ�Η��E'�Z͕�
��E'�Z͕�tŝůů�tĂůůŝƐΗ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ͕�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�
ŐĞƚ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�ZĞĐŬŽŶ�/Ζŵ�ŐŽŶŶĂ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�
ĞǀĞƌǇďŽĚŝĞƐΖ�ďƌŬĨƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞŶƵĨ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ĚŽ��ŽŶĞ�ϴ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ŝƚΖƐ�Z��>>z��/'͊͊�/ƚΖůů�ƚĂŬĞ�ĂůŽƚ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĞǁƐ�
ĐŽǀĞƌŝŶΖ�ĂůŽƚ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ͘�tĞΖůů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ��ŽƌŝĂŶ�ĚŽĞƐ͕�ǁĞ�
ŵĂǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϲ�ŵŽƐ͘�ŽĨ�ǁŬŶĚƐ�ƐĂǀŝŶΖ�
ƵƉ�Θ�ďƵǇŝŶΖ�ŶĞǁ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚŽŝŶΖ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞǇƐ͕�ƵŐŐŚŚŚ͘ 

͙�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ĨŽƌ��>>�ǇĞƌ�ΖŚĞĂǀǇ�tyΖ�ŶĞĞĚƐ͕��KEΖd�
ĐĂůů�Ă�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�͚Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĂŝŶ�ƐŚŽǁĞƌ�ǁͬ�Ă�
ŶŝĐĞ�ƌĂŝŶďŽǁ͕͛�;ĂŶĚ�EK�ƚƌĂĸĐ�ǁŝůů�ĚŽ�ũĞǌ�ĮŶĞ͘Ϳ 

 

͙�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�
t/>���ƵƩƐ��Ž͕ 
 

<ĞŶ͕�<Dϰ,K^ 
 

�Z����������������������������
ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ����
ĐŚĂŝƌŵĂŶ 

�hdd^��K��W�^hZs�z����ͺ<ĞŶ�tĂůůŝƐ�<Dϰ,K^ 

ϴ 
'Žƚ�ƚŚŝƐ�Ĩŵ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞŶ�ŝŶ�:Ăǆ͕�&>�ƚŽĚĂǇ͘ 

���������ǯ�������������������������
���������
������������������ͳ͵͵Ͳǡ�����������������
�Ͷ���ǡ�����������������Ͷ���ǡ�������������
��������Ͷ��	��������Ǥ����������������ʹͳ͵�
�������������Ͷ��������͵ǤͻͷͻǤͷͲ����ͳͶ͵͵ǡ������
�������������-����������������������Ͷ���-��
���ͳͶͶͺǤ���	���������������������ǡ�����������
����������������������ǡ������������������Ǧ
����������͵ǤͻͺʹǤͷǡ����ͳͷ͵ͷǤ���������������������
ͳͲͲǤ��    ��������������������� 
    ̴�� 

E�d�D'Z�Z�WKZd�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲ 

2XU�FXUUHQW�$5(6�RSHUDWRUV�DUH�RYHU-ERRNHG�DV�
LW�LV��DQG�LI�VRPH�RI�
HP�&$1
7�JHW�WR�WKHLU�DV�
VLJQHG�57�VLWH�GXH�WR�
WKH�HYHQW
��ZH�PD\�QRW�EH�
DEOH�WR�FRYHU�WKHVH�VLWHV��$JDLQ��LW
V�&581&+�
WLPH��IRU�RSHUDWRUV���DQG�ZH�KDYHQ
W�HYHQ�EHHQ�

FUXQFKHG
�\HW�����EXW��VWE\�IRU��'RULDQ���DQG�PD\�
EH�WKH�6(7""� 

$SSUHFLDWH�DOO�\
DOOV�WLPH�	�HIIRUW�ODVW�PRQWK�LQ�
VXSSRUW�RI�%XWWV�&R��+$0�UDGLR��� 
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.HQ��.0�+26��%XWWV�&R�1HW�0JU 
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ARRL State Convention 

 

ሺ���ǣ����������������������ሻ 


���������������	���������� 

ʹʹͲͷ������������������ 

���������ሺʹ���ሻ�ͺ����������Ͷ��� 

�������ሺ͵���ሻ�ͺ����������ʹ��� 

����ǣȀȀ��������������������Ǥ���Ȁ 
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ϵ 

s�Z��ďŽƚŚ�ƵƐĞ�ƐŽƵŶĚĐĂƌĚ�ŵŽĚĞŵƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�
ƵƐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�ZD^��ǆƉƌĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ�t>Ϯ<�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚĞ�–�WŝĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ͕�ŽƉĞŶ�Ă�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�^ƚĂƌƚ͘���ĂĐŚ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�Ă��ŚĂŶͲ
ŶĞů�^ĞůĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘�� 

dŚĞ�&D�WĂĐŬĞƚ�ŵŽĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘��
dŚĞ�ZD^��ǆƉƌĞƐƐ�;�<�͗�tŝŶůŝŶŬ��ǆƉƌĞƐƐͿ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƐ͕�ĞǀĞŶ�dĞůŶĞƚ͘��hƐŝŶŐ�dĞůŶĞƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�t>Ϯ<�ŝĐĞďĞƌŐ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�WĞĞƌ-ƚŽ-WĞĞƌ�ŵŽĚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�t>Ϯ<�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐůƵď͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ͘��tĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�'ĞŽƌŐŝĂ��Z�^�
tŝŶůŝŶŬϮϬϬϬ�ƚĞƐƚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�
tyϰ����ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞ�ŶĞƚ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚƐ�t>Ϯ<�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�'�D��ǀŝĂ�tyϰ'D�͘����ĨŽƌŵĂů�/�^-
Ϯϭϯ�ĨŽƌŵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
͞ŚĞůůŽ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞ͟�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ŶĂŵĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂͲ
ƟŽŶͿ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƉŽǁͲ
Ğƌ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂůƐŽ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞƚƐ�ǇŽƵƌ�t>Ϯ<�ǁŚŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŽŽŶ͘ 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Y^KƐ�ǁŝƚŚ�
��ϳs��ŽŶ�^ĂŝŶƚ�,ĞůĞŶĂ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƚůĂŶƟĐ�
KĐĞĂŶ�ĂŶĚ��zϵ��ŽŶ�^ƚ͘�WĂƵů�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�

����<���Z��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱ 

^ĂŝŶƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͘�dŚĂƚ�
ƉƵƚƐ�ŵǇ��y���ƚŽƚĂů�Ăƚ�ϮϬϰ��ŽŶĮƌŵĞĚ�;Ϯϭϱ�
tŽƌŬĞĚͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƚŚƌŝůů�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͞�ůů�
dŝŵĞ�EĞǁ�KŶĞ͟�;�dEKͿ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽŐ͘�� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�&D�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�EĞƚ�–�ϭϵ͗ϯϬ�>ŽĐĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�tyϰ����s,&�ZĞƉĞĂƚͲ
Ğƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘��dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�E��D^�ǀŝĂ�&ůĚŝŐŝ͘ 

�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ͖�ƚŚĞ�tyϰ����h,&�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ��^ƚĂƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
�^ƚĂƌ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�Śŝƚ�ƚŚĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�h,&�ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ĂǀŝĚ��ĞŶŽŝƐƚ�
;�'ϰ�ZͿ͕�DĂƌŬ��ůĂƌŬ�;E/ϮzͿ͕�>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂƌŬ�
�ƵƐƟŶ�;<Eϰ<d�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/d�^ƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĂůĚŝŶŐ�
ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�'ƌŝĸŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�h,&�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��dŚĞ�ďƵǌǌŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ŚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
h,&�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��^ƚĂƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂů͘��dŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĂƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ����ŽĚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĂĚŝŽ͛Ɛ��d�^^͘���ĂŶ��ĂƌƐĞǇ�;tϰ���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞůůͲ
ƐƚĂƌ�/d�ĐƌĞǁ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�tŝŶůŝŶŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ϰ^',�
ƐƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘���ƌĂǀŽ��ƵůƵ͊ 

dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ZZ>��ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ͘���ĂůůŽƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ��ZZ>�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ  ͘

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ��ŵĂƚĞƵƌ�ZĂĚŝŽ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ��ƵƩƐ��ŽƵŶƚǇ͘�������������������������������������������������������������
dŚĂƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�:ĞŶŬŝŶƐďƵƌŐ�^ƚĂƟŽŶ͘���������������������������
ϳϯ͕�<ϯ't<� 

͞tŚĞŶ�Ăůů�ĞůƐĞ�ĨĂŝůƐ͕�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ�ǁŽƌŬƐ͙͟ 



ϭϬ 

�����������������������������7KH�5HSHDWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������6HSWHPEHU����� 

NETS 
^hE��z͗ 
DĞƚƌŽ��Z�^�&D�EĞƚ�-�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�KE>z�Ăƚ�ϭϲϬϬ>͕ 
�������t�ϰ�^/�ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕��ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�ϭϰϲ͘ϵϮϱ-͕�ϴϴ͘ϱ�W> 
�������<<ϰ'Y�ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕�&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ͕�ϭϰϱ͘ϮϭϬ�-͕�ϭϯϭ͘ϴ�W> 
�������<�ϰ�Y^�ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕�WĂƵůĚŝŶŐ��Ž͕�ϭϰϱ͘ϴϬϱ�н͕�ϭϬϬ͘Ϭ�W> 
 

'���Z�^ͬ�Z����t>��ǆƉƌĞƐƐ�EĞƚ�-�^ĞŶĚ�ĂŶ�/�^-Ϯϭϯ�;Žƌ���
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚǇƉĞĚ�ŵƐŐ͕�ŝĨ�ƵŶĂďůĞ�ϮϭϯͿ�ƚŽ�tyϰ'D��ĂŶĚ�
tyϰ����ďǇ�ϮϮϬϬ�͘��ϭϳϬϬ>��^d�ǁŝŶƚĞƌͬϭϴϬϬ>���d�
ƐƵŵŵĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă�tŝŶůŝŶŬ�Z&�ŐĂƚĞǁĂǇ͖�
tŝŶŵŽƌ�ƉĂĐŬĞƚ͕�ĞƚĐ͕�ŝĨ�ĐĂƉĂďůĞ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƵƐĞ�
dĞůŶĞƚ͘ 

 

'���Z�^��ŝŐŝƚĂů�EĞƚƐ�-�ϮϭϬϬ��ϭϲϬϬ��^d�ǁŝŶƚĞƌͬϭϳϬϬ�
��d�ƐƵŵŵĞƌ�ϯ͘ϱϴϯ�D,ǌ�h^�͘ 

��-�'���Z�^�W^<�͚dƌĂĸĐ͛�EĞƚ�-��s�Zz�ŵŽ͕�&>�ŝŐŝ͕�Dd-ϲϯ�
ϭ<^͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�Ϯ<�D,ǌ͘�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�'���Z�^�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�͚/�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĸĐ͛�ŵƐŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ͕�ǁĂŝƚ�Ɵů��&�͛Ě͕�ƚŚĞŶ�/�^-Ϯϭϯ�ƚŽ�tyϰ'D���
E�^͘ 

��-�'���Z�^�W^<�͚ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͛�EĞƚ�-��ǀĞŶ�ŵŽƐ͕�&>�ŝŐŝ͕��W^<
-ϭϮϱ͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ϭϬϬϬ,ǌ͕�ũƵƐƚĂ�͚ƚĞǆƚ͛�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W^<�͚dƌĂĸĐ͛�EĞƚ͘ 

��-�'���Z�^��-Z�d^�EĞƚ�-�ϮϭϯϬ��ϭϲϯϬ��^dͬϭϳϯϬ���d͘�
KĚĚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉŽƌƚ͗�ŐĂĂƌĞƐ͘ƌĂƞůĞĐƚŽƌ͘ĐŽŵ͕�ƵƐĞ�͚ĐŚĂƚ͛�
ƚŽ�ĐŬ-ŝŶ͖�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�͚ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕͛�ƐĞŶĚ�/�^-Ϯϭϯ͕�ŝĨ�
ĂďůĞ͖�ƌƵŶƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�͚dƌĂĸĐ͛�ŶĞƚ  ͘

 

'��^ĞĐƟŽŶ�,&�EĞƚ�-�ϮϮϬϬ��ϭϲϯϬ��^dͬϭϳϯϬ���d͕�ϯ͘ϵϳϱ�
D,ǌ�>^�͕�ǀŽŝĐĞ͕�ďǇ�ĐĂůůƐŝŐŶ�ƉƌĞĮǆ͘ 

^��tĞĂƚŚĞƌ�EĞƚ�-�ϮϭϬϬ>͕��-ZĂƚƐͬ�-^ƚĂƌ͕�ŽŶ�
ƐĞǁǆ͘ƌĂƞůĞĐƚŽƌ͘ĐŽŵ͘���-^ƚĂƌ�sŽŝĐĞ�ŽŶ�Z�&ϬϬϰ�͘ 

 

dh�^��z͗ 
�ƵƩƐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��Žŵŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�EĞƚ�-�ϭϵϯϬ>͕�

tyϰ����ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕�ϭϰϳ͘Ϯϴϱ�D,ǌ͕�н�ŽīƐĞƚ͕�ϭϯϭ͘ϴ�W>͕�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽŝĐĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�E��D^�
�ŝŐŝƚĂů�EĞƚ͘��t>��ǆƉƌĞƐƐ�ŵƐŐƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝĨ�EŽƚ�ƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƐĞŶĚ�ƚŽ�tyϰ����ǁŝƚŚ�ŶĂŵĞ͕�
ĐĂůůƐŝŐŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�Žƌ�ĂƵǆ�ƉŽǁĞƌ͘ 

 

d,hZ^��z͗ 
E�Z�ͬ�Z�^ͬZ���^�&D�EĞƚ�-�ϮϬϬϬ>͕�t�ϰ�^/�ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕�

ϭϰϲ͘ϵϮϱ�-�Θ�ϰϰϰ͘ϴϬϬ�-͕�ϴϴ͘ϱ�W>͘��t>�-�<ϰE�Z͘�DĂǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�͚ĨŽůůŽǁ�ŽŶ͛��ŝŐŝƚĂů�EĞƚ�-�Ddϲϯ-Ϯ<>͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ϭϱϬϬ�,ǌ͕��-ZĂƚƐ�ŽŶ�ŐĂĂƌĞƐ͘ƌĂƞůĞĐƚŽƌ͘ĐŽŵ͘ 

ΎΎΎ�&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ��Z����'ƌŽƵƉ͘ŝŽ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�'���Z�^�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�EĞƚƐ�ǁͬ�ĚĂǇƐ͕�
ƟŵĞƐ͕�ĨƌĞƋƐ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĞƚĐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ΎΎΎ 

;ƌĞǀ͘�ϭϵϬϳϮϮͿ 

D/Ehd�^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

2XU�&OXEV¶�2FWREHU�PHHWLQJ�SURJUDP�ZLOO�EH�D�'05�GHPRQ�
VWUDWLRQ� 

0RQWKO\�3URJUDP����%X]]�.XWFKHU�SUHVHQWHG�D�VXSHU�'9'�
GRFXPHQWDU\�RI�WKH�DFWLYLWLHV�EHIRUH��GXULQJ�DQG�DIWHUZDUGV�RI�
WKH�UDUH�+DP�5DGLR�HYHQW�KHOG�RQ�1DYDVVD�,VODQG�LQ�������
7KH�LVODQG�LV�ORFDWHG�EHWZHHQ�-DPDLFD�DQG�&XED�DQG�UHVWULFW�
HG�DFFHVV�WR�WKLV�LVODQG�GRHVQ¶W�JLYH�PDQ\�RSSRUWXQLWLHV�WR�
ZRUN�WKLV�DUHD��7KDQNV�%X]]�IRU�WKH�VXSHU�SHHN�LQVLGH�D�UHDO�
';�RXWLQJ� 

5DIIOH�)XQGV�5DLVHG�WKLV�0HHWLQJ����1R�UDIIOH�ZDV�KHOG�WKLV�
HYHQLQJ�� 

)<,����9LGHR�SUHVHQWDWLRQV�IURP�WKH������'D\WRQ�+DPYHQ�
WLRQ�DUH�DYDLODEOH�IRU�YLHZLQJ�RQ�WKH�$55/¶V�<RX�7XEH�FKDQ�
QHO��,QIRUPDWLRQ�FRYHUHG�ZDV��WKH�QHZ�)&&-$55/�9ROXQWHHU�
0RQLWRU�SURJUDP��$PDWHXU�5DGLR¶V�UROH�LQ�GLVDVWHU�DQG�HPHU�
JHQF\�FRPPXQLFDWLRQV�DQG�KRZ�WR�EULQJ�UDGLR�LQWR�WKH�FODVV�
URRP��7KLV�LV�MXVW�D�IHZ�RI�WKH�JUHDW�OHDUQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�
RIIHUHG�IRU�WKRVH�RI�XV�XQDEOH�WR�DWWHQG�WKH�DFWXDO�+DPYHQ�
WLRQ��7KDQNV�$55/� 

     B'5 

CHANGE IN MORSE CODE CLASS 

Class has been modified to Thursdays only, 
6:30 - 7:30 PM,  26 Sept through 14 Nov.   

To sign up and get info on the equipment 
needed for class, call Nancy 573-528-0697. 

~ New GENERALS ~ 

������������������Ͷ��� 

��������������������Ͷ�� 

����������������Ͷ����� 

̱̱̱̱̱̱̱̱ 

�������������������������������������

�������������ǣ�����������������������������������������������

������������Ͷ�	� 



ϭϭ 

�����������������������������7KH�5HSHDWHU����������������������������������������������������������������������������������������������������6HSWHPEHU����� 

����������ʹͲͳͻ 

ͷǡ�ͳʹǡ�ͳͻ�-�
�������������ǡ�	��͓ǡ�ͳͺ͵Ͳ-ʹͲ͵Ͳ 

ͻ�-�
������������-����������ȋʹ��Ȁ������Ȍǡ�ͳ͵Ͳ�� 

ͻ�-�������������-������������������������������-
��ǡ��������	
�� 

ͳͶ�-������������-�
���ǡ�	�������� 

ʹͳ�-�������������-��������������ȋ�-ͷȀͳȌ�-�Ͳ͵Ͳ 

ʹͳ�-������������-�Ͳͺ͵Ͳǡ�	��͓ǡ�ͳͶͶ����������� 

ʹ�-�������������ǡ�ͳͺ͵Ͳ-ͳͻ͵Ͳǡ�	��͓ 
 

��������ʹͲͳͻ� 

͵ǡ�ͳͲǡ�ͳǡ�ʹͶǡ�͵ͳ�-�������������ǡ�ͳͺ͵Ͳ-�ͳͻ͵Ͳǡ�ͳͶͶ�
���������� 

�-�
������������-����������ȋʹ��Ȁ������Ȍǡ�ͳ͵Ͳ 

�-�����������������-�����-���ǡ��������	
� 

ͳͻ�-�������������-��������������ȋ�-ͷȀͳȌ�-�Ͳ͵Ͳ 

ͳͻ�-���������������-�Ͳͺ͵Ͳǡ�	��͓ǡ�ͳͶͶ����������� 
 

���������ʹͲͳͻ 

Ͷ�-�
������������-����������ȋʹ��Ȁ������Ȍǡ�ͳ͵Ͳ� 

Ͷ�-�����������������-�	���������-���ǡ��������	
� 

ǡ�ͳͶ�-�������������ǡ�ͳͺ͵Ͳ-ͳͻ͵Ͳǡ�ͳͶͶ��������� 

ͳ�-�������������-��������������ȋ�-ͷȀͳȌ�-�Ͳ͵Ͳ 

ͳ�-������������-�Ͳͺ͵Ͳǡ�	��͓ǡ�ͳͶͶ����������� 
 

���������ʹͲͳͻ 

�-�Ϳ���������	�����������������������-�ǣ͵Ͳ����
�������ǯ�ǡ�ͳͳͺ�������������ǡ��������� 

ʹͳ�-�������������-��������������ȋ�-ͷȀͳȌ�-�Ͳ͵Ͳ 

ʹͳ�-���������������-�Ͳͺ͵Ͳǡ�	��͓ǡ�ͳͶͶ����������� 

ʹͷ�-����������������Ǩ 

 

�������ʹͲʹͲ 

�-�����������������-���ǡ��������	
� 


���������������-�
����ǡ�	������ 


���������	����-���� 

CALENDAR CONTACT  INFO 

����������- Elaine Stachowiak  

KW4AQ, ubudogems@hotmail.com 
 

��������������ǡ������������- Nancy Phillips 

Ƭ��������������K4NEP, k4nep@arrl.net 
 

����������- Darlene Ragon 

KK4BKF, lragon@aol.com 
 

��������� - John Lipscomb, IV  

KA3SME, john.lipscomb@delta.com 
 

���������	����������		���� - Buzz Kutcher  

K3GWK, k3gwk@arrl.net 
 

����������������
�- Buzz Kutcher 

K3GWK - k3gwk@arrl.net 
 

����Ƭ�����������������������- Dan Darsey 

W4DED, w4ded@arrl.net 
 

����Ƭ��������������- David Ridgeway 

KK4SUO, dpridgeway@bellsouth.net 
 

����Ƭ������		���������- Mark Clark 

NI2Y, NI2Y@arrl.net 
 

����Ƭ�������������������- Mike Crowe 
AJ4GU, aj4gu@bellsouth.net 
 

��� - David Burnham 

AK4EM, burnham1078@gmail.com 
 

��������������������- Elaine Stachowiak 

KW4AQ, ubudogems@hotmail.com 


